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A UM CLIQUE
DO SABER

As melhores universidades do mundo
abrem as portas da exceléncia ao oferecer
na rede cursos inteiros de graca.

Nasce uma novidade que ja comeca a
revolucionar o ensino: a sala de aula global

MONICA WEINBERG, DE SAD FRANCISCO.
E NATHALIA BUTTI

utor de best-sellers e

professor de filosofia

em Harvard, Michael

Sandel, 60 anos, arras-

ta multiddes a auditd-

rios do mundo todo.
Tamanho € o alvoroco quando ele estd
em cena que, depois de uma palestra
em Seul, os organizadores tiveram até
de acionar uma equipe de guarda-cos-
tas para conduzi-lo ao carro. Em To-
quio, 0S ingressos para sua apresenta-
¢do, gratuitos, logo se evaporaram ¢
teve gente que, vendo-se com um bi-
Ihete premiado na mao, tentou repassi-
lo por 500 délares na web.- De uns tem-
pos para cd, ndo € mais preciso viajar a
Asia ou frequentar Harvard para vé-lo
em ac¢do. Na verdade, ndo € necessdrio
sair de casa, nem desembolsar um tos-
(30, para assistir a seu disputadissimo
curso Justica, em que ele debate os
mais intricados dilemas éticos. Estd tu-
do na internet, ¢ mais: Sandel reserva
uma hora por semana para responder,
em tempo real, as dividas que chovem
na web e jd formou classes globais em
que professor e aluno se falavam via
teldes e tablets. “Atrai mais estudantes
em 2012 do que em meus trinta anos de
Harvard”, calcula. Ele e outros figurdes
da docéncia sdo a face mais visivel de
uma onda que tem a forca de um (suna-
mi para escancarar definitivamente as
portas da exceléncia.

A novidade atende pelo nome de
Massive Open Online Courses, ou
Moocs, 0s cursos on-line gratuitos de
universidades do primeirfssimo time que
vém se disseminando e atraindo a rede
milhdes de pessoas do mundo inteiro em
busca do saber mais elevado. A ideia de
que um bom ensino nio deve se limitar a
hora e lugar € tao velha quanto o alvore-
cer dos cursos por correspondéncia, no
século XTX. sucedidos pelos programas
educacionais de rddio, depois pelos de
TV. Foi na década de 90 que a internet
finalmente entrou em cena, descortinan-
do pouco a pouco & humanidade uma
nova dimensdo de acesso as informacoes
e a producdo de conhecimento. Muitas
dividas recaem ainda sobre como a rede
pode pavimentar de forma decisiva a tri-
lha da qualidade, mas € fato que jd abriu
horizontes a muita gente que. sem ela,
ndo teria a chance de seguir estudando e
galgando degraus. Mais de 15% dos uni-
versitdrios brasileiros estdo hoje matri-
culados na modalidade de ensino supe-
rior a distincia, em que quase tudo €
on-line. Suas trajetdrias se dividem entre
antes e depois da internet (veja a repor-
tagem na pdg. 112).

Sdo as mais renomadas universida-
des do mundo que estdo encabecando a
nova etapa. Elas jd vinham oferecendo
algum contetido de graca na rede havia
uns anos, mas sem muita convic¢ao nem
método; agora, encaram isso como um
passo inadidvel e investem alto na ex-
pansio. Somando-se os trés maiores por-
tais, sdo mais de 500 cursos de universi-

GILBERTO TADDAY
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Sua meta? 0 mundo

0 filésofo Michael Sandel, 60 anos,
anda as voltas com uma questao
bem mais terrena do que os dilemas
éticos que debate em seu célebre
curso Justica, de Harvard. Ele esta
em busca de tecnologia boa e barata
para promover em grande escala o
que ja fez experimentalmente: aulas
globais, em que se conecta a alunos
de todo 0 mundo em tempo real e
com imagens projetadas em teldes e
tablets. No ano passado, um grupo
de brasileiros compds a plateia virtual
de Sandel, que dividiu (a distancia)
com chineses, japoneses e indianos.
Uma das estrelas da docéncia
on-line, ele anda estudando a fundo
0 Brasil, pais que j3 visitou duas
vezes. Nao € so pelas praias. “Estou
interessado em entender melhor
quem sao o0s alunos que quero
alcancar”, diz o mestre pop star.




Educacio

dades da elite académica jd vistos por 6
milhoes de pessoas. Essa nova safra ndo
se restringe a palestras filmadas, como
no inicio, mas abarca cursos completos,
muitos adaptados a linguagem da web. A
l melhor cepa jd proporciona interativida-
' de — seja ela com um software, progra-
mado para corTigir 0s exercicios e provas
(que, sim. existem e sdo pré-requisito
1l para quem quer o certificado no final).
l; seja de natureza humana. A maioria dis-
| poe de féruns e blogs em que o aluno
1’ endereca questdes ao mestre: a presteza
. da resposta varia, e as vezes assistentes
| diio cabo da tarefa, mas o prazer de tra-
var contato com a-que-le professor. ain-
da que fugaz, € relatado pelos estudantes
como um momento de rara alegria.

O contato humano mais intenso
mesmo se dd entre os estudantes. que
formam comunidades on-line cuja ati-
vidade ignora as diferencas de fuso.
Sdo tribos de interesses e jargdes os
mais variados: hd desde os que discu-
tem as saidas para otimizar um sistema
mecanico até os que se divertem ten-
tando muitas solucdes diferentes para
uma questdo estatistica: da turma da fi-
losofia aos geniozinhos da computagio.

Do porao para a rede
Quem frequenta as classes virtuais da indiana Ani Adhikari, 53 anos, ndo vé

seus Gculos inconfundiveis, s6 ouve sua voz compassada introduzindo os
conceitos da estatistica de forma bem didatica. E 0 mesmo curso que ela da na
Universidade da Califérnia, em Berkeley, s6 que fragmentado em pequenos blocos.
“Nao mostro o rosto para ndo desviar a atencao dos numeros”, diz a obstinada
“Prof A", como é mais conhecida. Durante seis meses, instalou-se no porao

de casa, s6 ela, um laptop e um microfone, para gravar as aulas. “Meu filho

j& perguntava se eu fazia parte daquela cadeira, mas era tao divertido

e desafiante que simplesmente eu nao conseguia parar”, conta Ani.

Eles debatem (debatem e debatem) e
corrigem-se uns aos outros. pondo em
pritica algo que jd se demonstrou efi-
caz em todos os niveis de ensino: o
aprendizado em rede. A velocidade
desses estudantes espanta até 0s mais
céleres professores da era Mooc. “As
vezes, entro para dar a resposta a uma
pergunta recém-postada e, quando ve-
jo. alguém do outro lado do mundo
chegou antes de mim”, diz o indiano
Anant Agarwal. 52 anos. que comanda
o0 edX (plataforma lancada por Harvard
e MIT). Ao lado dos outros que ilus-
tram estas pdginas, ele integra o olimpo
dos campedes de acessos: 155000 pes-
soas de. sim. 162 paises viram na rede
seu curso Circuitos e Eletronica. o mes-
mo que ensina no Instituto de Tecnolo-
gia de Massachusetts (MIT).
Evidentemente. mesmo quando mes-
tres da mais alta patente académica es-
tdo a frente da classe, persistem diferen-
cas essenciais entre a licdo dada entre
quatro paredes e 0 exercicio intelectual
na rede. A distdncia, os professores es-
barram na impossibilidade de reprodu-
zir um dos ingredientes que elevam a
aula nas grandes universidades do mun-

De aluno a

professor

O consultor de empresas
Homero Chichorro,

34 anos, estreou no
mundo das aulas
virtuais com cursos de
empreendedorismo, que
emendou com alguns de
inovagao. Depois vieram
0s de plangjamento
criativo. Sob a influéncia
dos grandes mestres,
Homero mudou até o
tema de seu trabalho de
conclusao do MBA. Agora,
¢ ele que pretende
colocar na rede as
palestras que da

ao vivo. “Encaro como
uma missao”, diz.
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Aos veteranos, §

o bé-a-ba

O israelense Yoav Shoham,

57 anos, ja ajudou a fundar
uma penca de empresas

de software no Vale do Silicio
e é professor veterano na
Universidade Stanford. Mas
como mestre na internet — um
dos mais populares, alias, com
Seu curso de Teoria dos Jogos
visto por 200 000 pessoas —
esta em fase de franco
aprendizado ao lado de seu
colega de campus e lousa
virtual, 0 economista Matthew
Jackson, 53 anos. “Na web, é
preciso ser claro, conciso e criar
um enredo com comego, meio
e fim muito bem definidos”,
explica Yoav (3 esq.), que
assim resume o que o fez se
lancar aos grandes desafios da
rede: “Pesou a motivacao de
levar exceléncia a quem nao
poderia ter acesso a ela, mas
ha também um qué de ego.
Ali, é vocé e 0 mundo!”,

s —

——

-
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Educacdo

do ao mais alto patamar: o confronto de
ideias em debates nos quais o professor
lanca miio do método socrdtico para in-
citar a plateia a debrucar-se sobre 0s
conceitos na busca do raciocinio mais
rigoroso. Dizia S6crates (séculoV a.C.),
cujo pensamento foi registrado em did-
logos escritos por seu discipulo Platdo,
que a educagdo ndo deveria ser uma
mera transmissdo de saber, mas um
processo em que a verdade viria & tona
a medida que, por meio de intenso em-
bate intelectual, o interlocutor fizesse
uma revisio do senso comum, enxer-
gasse suas proprias contradigdes e che-
gasse a uma conclusdo. A interagdo nu-
ma classe virtual € de outra natureza
— em alguns casos, nem o rosto o pro-
fessor mostra na tela, s6 mesmo a voz.
Os brasileiros estdo entre 0s cinco
primeiros no ranking de acessos (mes-
mo que o idioma predominante seja 0
inglés), atrds de americanos e ingleses e
ombreando com indianos e chineses.
Idade, formagdo e objetivos variam.
Destaca-se a turma que jd passou hd
tempos da fase universitdria, sequiosa
de conhecimento em dreas que em geral
ndo tém nada a ver com a sua, mas sem
disposigdo para cumprir prazos e fazer
provas — eles compdem o contingente
dos mais de 90% que ndo chegam a reta
final. E duro. Em casa, o aluno € senhor
absoluto de seu destino. algo que requer
a disciplina e a persisténcia que muitos
nao tém. Numa escala de milhoes, po-
rém, a parcela dos que permanecem €
considerdvel e curiosamente fiel. for-
mando uma categoria que jd ganhou até
apelido: o serial moocer — aquele que
vai de curso em curso. sem se saciar.
“Jd fiz oito e eles me ajudaram a en-
Xergar 0 campo em que queria atuar”,
diz o estudante de sistemas de informa-
¢do André Costa, 23 anos, que se prepa-
ra para um mestrado em inteligéncia
computacional, drea na qual se aprofun-
dou na Universidade Stanford (sem
nunca ter deixado a mineira Lavras).
Como ele, muitos estdo calibrando o
curriculo e se reciclando com a nata da
academia mundial; outros enveredam
por dreas em que cogitam mais tarde
se especializar, talvez até para mudar
o norte profissional. E hd ainda os
que contam estar até aprendendo a
ensinar com os pesos-pesados da do-
céncia. “Assisto as aulas absorvendo o

prre ot R

Ele se

encontrou
Estudante de
sistemas de
informacgao, André
Costa, 23 anos,
viu-se entediado
quando sua
universidade, a
Federal de Lavras,
ingressou em mais
uma daquelas greves
intermindveis. Por
recomendacéo de
um amigo, resolveu
matricular-se em um
curso dado por um
especialista da
Universidade da
California — de
graca. Depois

veio outro, e outro

e mais outro. André
acabou definindo
assim seu campo de
atuagao: “Aprender
com o0s melhores me
abriu a cabega”.

LEO DR

Tudo comecou

num corredor

De conversas de corredor
entre jovens cientistas da
computagao de Stanford
emergiram duas das
maiores plataformas de
ensino on-line gratuito do
mundo — a Udacity e a
Coursera, esta comandada
por Daphne Koller, 45 anos.
Ela propria € um fenémeno
na rede com seu curso de
estatistica. Baseada num
escritdrio tomado de pufes e
bicicletas que (sim) vém

e vao, Daphne passa a
metade do tempo viajando
para falar da experiéncia a
plateias que pensam em
replica-la. Com a firmeza de
quem vislumbra uma
revolugao, ela diz: “A educacéo
nao sera mais a mesma”,
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35 cursos, e ela

ainda quer mais
Formada em jornalismo
e direito, a gaticha
Gabriela Zago, 27 anos,
acabou enveredando
por uma drea
completamente
diferente: design digital.
Tudo o que aprendeu
para exercer a nova
profissao veio da
internet, de forma
autodidata, sem
desembolsar um
tostdo. Quando decidiu
prestar concurso para
dar aulas numa
universidade publica,
ela novamente recorreu
a rede. Conta que um
curso de Stanford foi
determinante para
vencer a disputa.
Na web, Gabriela
aprendeu a avaliar a
eficacia das ferramentas
de um site, no detalhe —
justamente o desafio
proposto na etapa
prética do concurso.
S6 no ano passado, a
* galicha de Pelotas fez
£ 35 cursos on-line,
e ndo tem nenhuma
intencao de parar.
“E um vicio”, diz.

JIFFERSON BERNARDES/TREVIEW COM
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Educacao

método dos melhores do mundo™, co-
menta Karina Leite. professora de uma
escola publica de Sdo Paulo.

O certificado de conclusdo desses
cursos nao tem ainda grande peso fora
do mundo virtual. embora faculdades
menores, na maioria americanas e euro-
peias, jd comecem a aceitar como validos
os créditos conquistados on-line. Hd vi-
rios indicios de que outras tantas irdo
nessa direcio. A American Council on
Education (ACE), associacdo do ensino
superior que congrega 1800 universida-
des americanas. estd avaliando e atestan-
do a qualidade dos Moocs — um primei-
ro passo para que seus diplomas sejam
reconhecidos de forma mais abrangente.
As melhores do mundo examinam a
questdo com cautela. “Estamos analisan-
do o valor de nossos proprios cursos na
rede antes de aceitd-los como crédito”,
explica John Mitchell, vice-reitor da drea
de ensino on-line de Stanford. Esse bata-
Ihdo de jovens que se mantém atualizado
e avancando no saber € muito bem-visto
por empresas como Amazon, Facebook e
Google. Elas e outras passaram a enco-
mendar listas com os melhores alunos as
plataformas que hospedam os bons cur-
s0s. O mercado comecou a valorizar
formacdes menos ortodoxas e a prestar
atencdo nessa geracdo conectada e capaz
de aprender por si mesma”, diz Becky
Cantieri. vice-presidente de recursos hu-
manos da americana SurveyMonkey, es-
pecializada em pesquisas on-line.

Paira no ar uma questdo essencial
para que esses diplomas ganhem valor:
a distdncia, como saber que aquela nota
10 foi cravada mesmo por certo aluno?
“Eu ndo tenho essa certeza”, reconhece
Ani Adhikari, 53 anos, a professora de
estatfstica da Universidade da Calif6r-
nia, em Berkeley, que estourou na rede.
onde € tratada por “Prof A”. E verdade
que os portais comegaram a disponibili-
zar aos alunos um servico (este pago)
de assinatura digital, que registra ritmo
e intensidade do dedilhar no teclado pa-
ra identificar o usudrio, tudo na mira de
uma webcam. Mas ndo resolve a eterna
divida sobre se o aluno colou. algo que
S0 € possivel controlar mesmo (e olhe
1d) em recintos de tijolos sob os olhos
de um inspetor de carne e 0sso0, 0 que
alguns desses cursos jd oferecem. A
historiadora Drew Faust. presidente de
Harvard, observa ainda outra brecha no

EXCELENCIA
PARA TODOS

Uma selecao de cursos completos

e gratuitos ministrados pelos

melhores professores do mundo

em sua area

CURSO

m Desenvolvendo ideias
inovadoras para novas
empresas

m Introducao as finangas
corporativas

m 0 que as plantas sabem
(e outras coisas que vocé
nao sabia sobre plantas)

m Direito constitucional

m Introducdo as finangas

m Big Data na educacao

= Pense novamente:
como raciocinar e
argumentar

m Introducao a filosofia:
Deus, conhecimento
e consciéncia

m Ciéncia e culinaria -
da haute cuisine
a matéria soft

m Introducao ao
pensamento matematico

m A miisica dos Beatles

= Pensamento critico
em desafios globais

m Condigoes de guerra
e paz

INSTITUICAO

Universidade
de Maryland

Wharton
(Universidade
da Pensilvania)

Universidade
de Tel-Aviv

Universidade
Yale

Universidade
de Michigan

Universidade
Columbia

Universidade
Duke

Instituto de
Tecnologia de
Massachusetts
(MIT)

Universidade
Harvard

Universidade
Stanford

Universidade
de Rochester

Universidade
de Edimburgo

Universidade
de Toquio

DURACAO/INICIO

m 6 semanas
m 30/9/2013

m 6 semanas

m 28/10/2013

m 7 semanas

m 1°/10/2013

m 12 semanas

m janeiro/2014

m 15 semanas
m7/10/2013

m 8 semanas

m 24/10/2013

m 12 semanas
m 26/8/2013

(ainda da para se

inscrever)

m 11 semanas
m 1°/10/2013

= 11 semanas
m 8/10/2013

m 10 semanas
m2/9/2013

(ainda dé para se

inscrever)
m 6 semanas
m9/2/2014

m 5 semanas
m20/1/2014

m 4 semanas

m 15/10/2013

IDIOMA
Inglés

Inglés

Inglés

Inglés

Com legendas

em portugués

Inglés

Inglés

Inglés

Inglés

Com legendas
em portugués

Inglés

Com legendas
em portugués

Inglés
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Universidade Yale-

CONTEUDO

Explica o passo a passo da criagdo de uma empresa:
como identificar oportunidades, avaliar os riscos, formular
um plano de negdcios e levantar recursos

Um dos grandes nomes da prestigiada escola de negocios,
Franklin Allen discute os desafios financeiros das grandes
corporagdes e disseca temas como avaliagao de ativos,
operacdes no mercado financeiro e eficiéncia

Daniel Chamovitz, um renomado pesquisador da biologia
vegetal, se lanca em experiéncias cientificas ao ar livre para
mostrar como as plantas interagem com a natureza

Um dos maiores especialistas em Constituicao americana,
Akhil Amar destrincha seus principios e sua importancia
desde que foi aprovada, em 1780

A partir de exemplos concretos, traduz conceitos basicos
como risco e retorno financeiro para ensinar a calcular o
real valor de acbes, de imdveis e até de uma ideia

Voltado para educadores, mostra como analisar e aplicar
a infinidade de dados sobre o ensino gerados na rede

De forma divertida e diddtica, uma dupla de fildsofos
explica como expor 0s pensamentos de forma clara
e também identificar argumentos falaciosos

Apresenta a visdo de autores cldssicos e contemporaneos
sobre livre-arbitrio, permanéncia do homem na Terra e

| existéncia de Deus, induzindo o aluno a desenvolver os
préprios argumentos

Chefs estrelados, como o catalao Ferran Adria, se unem aos
- professores para explicar principios da fisica através da
culindria nesta versao on-line do disputado curso de Harvard

 Esqueca as formulas. Aqui, 0 aluno é convidado
araciocinar e a encontrar solucdes matematicas
originais para problemas do mundo real

As técnicas de gravacao, as influéncias culturais e até

0 marketing que catapultou o quarteto de Liverpool
entram no curriculo

iUs estudantes sdo desafiados a analisar com bons
@gumentos questOes como a propagacao de doencas
fecciosas e os reflexos do aumento populacional sobre
15 recursos do planeta

iste mergulho sobre democracia, seguranca e o poder no
jindo pos-Guerra Fria sao analisadas as situagoes nas quais
dguerra pode se fazer necesséria e as condicoes para a paz

NIVEL

Para
iniciantes

Avancado

Para
iniciantes

Para
iniciantes

Para
iniciantes

Para
-iniciantes

Para
iniciantes

Para
iniciantes

Para
iniciantes

Intermediario

Para
iniciantes

Para
iniciantes

Intermedidrio

AVALIACAO

Um a dois testes por
video e exame final

Um desafio por
semana, valendo
nota, e exame final

Questionarios
semanais e exame
final

Testes semanais

Pelo menos uma

atividade com nota por

semana e exame final

Dois testes por
aula e exame final

Um exame no final

Um exame no final

Um exame no final

Prova final, com
consulta, corrigida
pelos proprios alunos

Um exame no final

Testes, exercicios
semanais com nota
e exame final

Um exame no final

CERTIFICADO PLATAFORMA

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Universidade

.~ Duke

coursera.org

coursera.org

coursera.org

coursera.org

coursera.org

coursera.org

coursera.org

www.edx.org

www.edx.org

coursera.org

coursera.org

coursera.org

coursera.org
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Educacao

0S FUNDADORES

Cristian Medeiros (a frente), Marcelo
Mejlachowicz, André Tachian e Carlos
Souza (da esq. para a dir.): a turma

do Veduca, que esid desbravando o
novissimo terreno dos Moocs

sistema atual: “Ndo acho que um softwa-
re possa distinguir a ironia e a elegéincia
de um texto dissertativo™.

Soa paradoxal que grandes universi-
dades invistam somas vultosas para dar
de graca algo pelo qual podem cobrar ca-
ro; € como se estivessem pavimentando o
caminho da concorréncia. Na verdade,
elas estdo enveredando pelo que enten-
dem ser um terreno obrigatério. Explorar
arede em escala global, alcangando mul-
tidoes, € a forma mais diddtica de apren-
derem sobre a prépria rede e seus usos
em prol do ensino. Trata-se, portanto, de
um grande laboratdrio, que ndo s6 reper-
cutird na educagdo on-line como pode
revirar também a classe tradicional. Os
milhdes de dados reunidos pelas novas
plataformas jd fornecem uma luz sobre o
que motiva e repele os jovens, e como
eles aprendem. E também uma maneira
pouco custosa de conjugar o verbo obri-
gatério na academia: globalizar. No lugar
de espalhar bases pelo mundo, essas uni-
versidades estdo chegando ao mundo via
web. Assim, podem rastrear e atrair gente
talentosa de toda parte que, se tiver uma
boa experiéncia a distincia. vai querer
pagar pelo pacote completo — in loco.

Os maiores portais desse contetido de
alto nivel floresceram dentro das univer-
sidades, encabecados por uma geracdo
que tem o tom daqueles que se veem &
frente de uma revolucdo. O edX, fundado
por Harvard e pelo MIT, € um dos trés
grandes de um mercado que surgiu hd
pouco mais de um ano; 0s outros sao o
Udacity e o Coursera, fincados no Vale
do Silicio. Cada sala no Coursera leva o
nome de um cartdo-postal — Paldcio de
Buckingham, Central Park, Cidade Proi-
bida. “A obsessio aqui € estar em todos
os lugares ao mesmo tempo”, sintetiza
Daphne Koller, 45 anos. a fundadora. Pla-
taformas como a dela emprestam sua ex-
pertise tecnoldgica as universidades. Pro-
duzir um Mooc € caro (em média, 50000
ddlares) e o retomo. ainda incerto. A
maior parte deve vir da venda de diplo-
mas ¢ do licenciamento de contetido para
outras faculdades:; portais e universidades

CLAUDIOGATTI

rachardo o que vier daf. “Esse espetacular
avanco do ponto de vista educacional pre-
cisa agora se provar um negécio rentdvel
para se sustentar”, diz o economista Clau-
dio Haddad, presidente do Insper. No
Brasil, uma turma de engenheiros come-
¢ou a desbravar o terreno ao fundar o
Veduca, portal que hospeda Moocs na-
cionais e traduz contetido das melhores
universidades do mundo (veja o quadro
ao lado). E 0 que comeca a fazer tam-
bém a Fundacdo Lemann. que estd tradu-
zindo os dez cursos mais acessados por
brasileiros na plataforma Coursera.
Muito se especula sobre o futuro das
universidades quando os efeitos da in-
ternet se fizerem mais claros. O pesqui-
sador Alex Katsomitros, do Observatory
on Borderless Higher Education, da In-
glaterra, vislumbra um cendrio bom pa-
ra os muito bons e duro para os media-
nos. “Estes s6 sobreviverdo 4 massifica-
¢do da exceléncia se conseguirem evo-
luir na qualidade”, diz. E um mundo
novo e assustador também para os pro-
fessores. Nas boas universidades, mui-
[os jd pedem que os alunos assistam a
seus videos, deixando a aula para o de-
bate, num sistema conhecido como
blending (ou mistura). Docentes de fa-
culdades menores, por sua vez, lemem
perder o posto para cursos gravados de
colegas célebres. Recentemente, o de-
partamento de filosofia da Universidade
Estadual de San Jose, na Califérnia, en-
cabecou uma rebelio contra Michael
Sandel, cujo curso on-line seria adota-
do. Em carta aberta ao professor de Har-
vard, dizia: “Desse jeito, nossos mesires
vdo virar meros assistentes do Sr. San-
del”. Eis um risco real. =

UM MBA BRASILEIRO
ABERTO A TODOS

Nao fosse o tombo em uma pista

de esqui chilena durante uma rara
temporada de férias, o executivo Carlos
Souza, 32 anos, engenheiro pelo [TA,
talvez nunca tivesse o impulso de deixar
o mercado financeiro para se converter

a educacao. “Fiquei de molho e parei
para pensar. Queria ter uma empresa,

€ 0 ensino parecia uma boa drea”, conta
ele, que se juntou a trés amigos, também
engenheiros, para fundar um negécio
cujo ramo de atividade pouca gente a
época entendeu. Trata-se do Veduca,
uma plataforma para hospedar e traduzir
aulas e Moocs (cursos completos e
gratuitos na rede) das grandes
universidades do mundo. Surgiu

em 2012, junto com os congéneres
americanos. No comego, o portal viveu
s0 das economias do grupo; agora é
financiado por fundos de investimento e
ampliou o espectro. Aos 275 cursos ja no
ar, acabam de se somar os primeiros trés
completos de universidades brasileiras:
dois da engenharia da USP, outro da
biologia da UnB. Eles incluem féruns e
exercicios organizados pelos mesmos
professores que ddo aula no campus.

As universidades ainda avaliam se vao
considerar os créditos. No més que vem,
mais uma ideia do Veduca sai do papel:
MBA on-line em engenharia e inovacao,
ministrado por professores da USP e da
Federal de Santa Catarina. Pode ser feito
de graca, mas, se 0 aluno quiser diploma,
reconhecido pelo MEC, terd um custo.
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LONGE...

SEM
SAIR DE
CASA

A geragdo que estd
conquistando o diploma
universitdrio na rede €
impulsionada por uma nova
leva de cursos que jd se
aproxima em qualidade do
ensino 2 moda tradicional

NATHALIA BUTTI E HELENA BORGES

IMPULSIONADOS _
PELA REDE

Eles contam como oS cursos que
concluiram a disténcia mudaram —
para melhor — suas perspectivas

Felipe Teles,

31 anos, Marica (RJ)

PROCESSOS GERENCIAIS
“Larguei o curso de direito aos

20 porque nao consegui concilia-lo
com o trabalho. Na época me doeu
muito deixar aquilo para tras, mas
tive outra chance: em 2014,
penduro o diploma na parede.”

$ 5359 estudantes brasileiros
martriculados em cursos supe-
riores a distincia no inicio dos
anos 2000 sofreram. Ninguém
sabia muito bem o que era aquilo —
nem mesmo as instituigdes que come-
cavam a explorar a nova modalidade de
graduacdio. para a qual muitos circulos
académicos torciam o nariz. Para essas

rodas. ndio passava de um “supletivo de

smoking”, ainda que o MEC chancelas-
se o diploma. A acidez contra o canudo
conquistado on-line. quase sem sair de
casa. tinha sua razdo de ser: a maioria
dos cursos estava mesmo A margem da
exceléncia. Muito mudou nesta tltima
década., a comecar pela ordem de gran-
deza: a turma que faz a universidade a
distancia se multiplicou por — isso
mesmo — 170 vezes. De cada seis jo-
vens no pais, um tenta hoje o diploma
on-line. O contingente jd beira 1 milhdo
de pessoas. A boa noticia € que ndo sdo
mais apenas cursos de segunda linha
que circulam na rede (apesar de esses
ainda estarem ld). A internet se abriu
para um universo do mais alto nivel.
desbravando a trilha da qualidade para
muita gente que nem se imaginava mais
na condi¢do de estudante.

A trajetéria dos brasileiros que ilus-
tram estas pdginas jd foi impactada pela
graduacdo a distancia. Alguns desses
sobrenomes sdo estreantes no ensino
superior — 0s pais interromperam o ci-

e B
S

FERNAND Y ALMEIDA

LAILSGN SANTOS

clo escolar bem antes disso. Para ou-
tros que jd ém diploma, mas nem se
lembravam mais de como era estudar,
a internet se apresentou como uma
chance de voltar a aprender e até mudar
de rumo. Um terceiro grupo aproveita
a entrada de institui¢cdes prestigiadas
no circuito para lapidar o curriculo
com novas especializagdes, um carim-
bo para, quem sabe. alcar voos de maior
ambigdo. Ainda que pese toda essa di-

Juliana Juliano,
31 anos, Sao Paulo
MBA EM
GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

“No comeco, eu
mesma desconfiava
dos cursos a
distancia, mas
mudei radicalmente
minha visao.

Da para ir longe.
Cogito até outra
especializacao

na FGV."
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versidade. os tltimos dados sobre o ti-
pico estudante da rede mostra que o
perfil estd mudando e € cada vez mais
semelhante ao dos que se graduam no
modo tradicional: a maioria sio jovens
e vivem em cidades onde o que nao fal-
1 530 predios universitdrios, segundo um
levantamento da consultoria Hoper. A
rede foi a forma que eles encontraram
de acomodar os estudos onde nio ca-
bia mais nada. “Tinha certo receio de fa-

Sandra Regina,

35 anos, Cruzeiro do Oeste (PR)
ADMINISTRACAOQ '
‘Casei e mudei para uma area
ral, ha catorze anos. Faco o
lurso sem praticamente deixar -
@ cercas do meu sitio, mas

sonho alto: com o diploma,

lUero passar num concurso
iblico.”

Raquel Bauer,

29 anos, Sdo Paulo

MBA EM GEST, AO ESTRA-

TEGICA DE NEGOCIOS
¢ “Quando fui promovida a
- gerente, achei que precisava
estudar mais. Comecei o MBA
agora, mas a experiéncia na
rede ja é um divisor: de certo
modo, ali eu sou a chefe de
mim mesma.”

zer 0 MBA on-line, mas era isso ou na-
da. Foi isso, e funcionou”, diz a paulista
Lilia Figueiredo, 30 anos, entre os que
seguram acima o diploma (em papel
mesmo) da Fundaciio Getulio Vargas.

E verdade que os cursos de
menos prestigio e qualidade
ainda predominam. Nos tltimos
anos, eles se pulverizaram por
pequenos polos em todo o pafs.
é €nquanto as universidades de

i

de Paula (RS)

ADMINISTRACAO
“Larguei o curso de

o
LANLSON SANTOS

RNARINS

Luiz Fernando da Silva,
44 anos, Sao Francisco

administracao porque na
cidade onde fui morar, no
interior, no tinha. Acabei me
formando em gestao ambiental, : .
Vinte anos depois, vou acabar
0 que ‘gg:'xe.-' pela metade.”

PRESTIGIO ON-LINE A nmrma de
MBA da FGV empunha os
canudos: a interner foi decisiva
para que continuassem a estudar

renome ainda hesitavam em se avenru-
rar por terreno tradicionalmente tio
malvisto no Brasil. Para se ter uma
ideia, a Universidade de Siio Paulo en-
frentou até protestos de alunos enfure-
cidos contra os cursos “de segunda
classe™; alegavam que manchariam a
reputacao local (hoje a USP oferece
MBAs a distincia). Transpor o ensino
de qualidade para a internet nio ¢ tri-
vial. Mas, com mais de 70% dos jovens
brasileiros fora da universidade. a chan-
ce de investir relativamente pouco para
expandir e jd algum conhecimento acu-
mulado sobre a experiéncia on-line. as
melhores institui¢des demonstram dis-
posicdo para tentar. “E consenso entre
as boas faculdades que nio d4 mais pa-
ra ficar de fora”, resume Licinio Mot-
ta, diretor da p6s-graduagio da Escola
Superior de Propaganda e Marketing
(ESPM). Bom para os alunos.
Hd alguns bali-

zadores da qualida- e,
de na rede. O prin- S
cipal € a frequén- g%

cia do contato 3 i
— seja ele em { s

chats, féruns ou v
a0 vivo —com L & !

I}

o

=

A

o

Patricia Bortolini,

30 anos, Piracicaba (SP)
TECNOLOGIA EM
PROCESSOS GERENCIAIS
“Sou comisséria de bordo

€, quando decidi engravidar,
comecei a pensar numa
carreira nova, em terra firme.
Minha filha esta com 4 meses
€ eu acabo de me formar”
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ks

Educacdo

o professor. Enquanto nos cursos de se-
gunda linha eles despejam a matéria na
internet e desaparecem. nos de bom ni-
vel estdo a postos para videoconferén-
cias e encontros com hora marcada.
Alids. as aulas destes cursos. dadas em
tempo real, fazem as palestras gravadas
parecer coisa da Idade da Pedra. Tam-
bém certas instalaces (de tijolos) sdo
imprescindiveis. Jd pensou cursar qui-
mica ou biologia (medicina ainda nio
tem) sem pisar num laboratério?

O desempenho dos alunos surpreen-
de: segundo o MEC, as notas dos que
aprendem na rede jd chegam a superar
ligeiramente as dos que frequentam
classes in loco. “A autonomia exigida
em um curso a distancia forca o aluno a
ganhar foco e eficiéncia”, observa o es-
pecialista em tecnologias educacionais
Jodo Mautar. Diante de uma oferta rela-
tivamente nova — até 1996, nio havia
sequer legislagdo para essas graduacoes
no Brasil —, as empresas ainda ndo dis-
tinguem bem as diferencas de qualida-
de e costumam estreitar a peneira para
quem tem tais diplomas. A julgar pela
experiéncia dos paises mais ricos da
OCDE — onde as melhores universida-
des estdo hd tempos no jogo e um tergo
dos universitdrios estuda a distancia —,
isso muda & medida que o mercado vai
amadurecendo. Para a turma que s6 pre-
cisou sair de casa para receber o diplo-
ma. as mudangas ji comecaram. =

CLALIHO GATTI

Karina Souza,
35 anos, Campinas (SP)
PEDAGOGIA

“A experiéncia que estou
tendo agora nao tem nada a
ver com a que eu tive aos 20.
na faculdade de quimica.

0 esforgo on-line precisa ser
redobrado, para manter a
disciplina e o ritmo.”
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DIPLOMA A DISTANCIA

CURSO

Administracao
(bacharelado)

Processos
gerenciais
(tecndlogo)

Sistemas de
computacao
(tecndlogo)

Pedagogia
(licenciatura)

Gerenciamento
de projetos

Financas

Marketing
estratégico

, i Emile Miachon.

" 51 anos, Campinas (SP)

: PEDAGOGIA

- “No meio do curso, descobri
. um linfoma e tive de fazer

i quimioterapia. A distancia,

i continuei a estudar. 0 sonho
. de virar professora me

{ manteve de pgé.”

CLAUIMOGATTE

INSTITUICAD DURACAO SELECAO INSCRICOES
Universidade 4 anos Vestibular 0 edital com o ]
Federal de Santa calendario sai
Catarina em outubro
(www.ufsc.br)

Universidade . 2anes  Avaliagdo do Até 26/11 |
do Sul de Santa histdrico escolar E
Catarina

(www.unisul.br)

Universidade 3 anos Vestibular Outubro

Federal Fluminense

(www.uff.br)

Universidade Federal 4 anos Vestibular Sem previsdo

de Sao Carlos

(www,ufscar,br)

Fundacéo Getulio
Vargas
(www.fgv.br)

Ibmec 1 ano
(www.ibmeconline.

com.br)

usp
(www.mbaonline.
org.br)

Lisiong Shu Lee,

65 anos, Sao Carlos (SP)
ENGENHARIA AMBIENTAL
“Vendi uma empresa que
faturava 20 milhdes de reais
para me dedicar ao sonho
de ser professor. O curso

a distancia foi 0 que me
permitiu fazer a transicao
entre duas carreiras.”

410 horas

18 meses

LAILSON SANTUS

Histdrico escolar,
curriculo e
entrevista

Até 29/11

Permanentemente
abertas

Curriculo (preferéncia
para alunos acima dos
30 anos e com pelo
menos trés anos de
experiéncia profissional)
Curriculo, entrevista
via Skype, prova e
estudo de caso
on-line

Sem previsdao

. Michele Castro,

i 29 anos, Esteio (RS)

i TECNOLOGIA EM

. PROCESSOS GERENCIAIS

“Tive filho cedo e ndo fui para

i auniversidade. Quando vi a
chance de voltar a estudar, eu

: aagarrel. Sigo sem nunca ter
: pisado numa universidade, mas :
. o0 diploma esta a caminho.” i

2
’.

‘ TEFFERSON BURNARDES

-
Y




CONTEUDO

0 mesmo do curso in loco, com uma
disciplina a mais em que o aluno faz uma
apresentacao sobre o que aprendeu ao fim
de cada semestre

Ensina técnicas de gestao de pequenas
empresas sob um viés pratico

Programacao em nivel elevado para
atender a demandas do mercado

Semelhante a grade tradicional, com
uma disciplina s6 para ensinar a
navegar pelas ferramentas

0 passo a passo na criagao de
empresas e ideias, com curriculo
idéntico ao do campus

Em aulas por videoconferéncia, que o aluno
acessa também por tablet e smartphone,
0s professores reproduzem a grade do MBA
presencial (a exce¢ao do Rio)

Todas as aulas sao por videoconferéncia; o
curriculo e os professores sio os mesmos
do cdmpus. Ensina a pensar
estrategicamente empresas e projetos

: Osni Novaes da Silva Jinior,

: 32 anos, Rio de Janeiro

: MATEMATICA

i “Sou sargento do Exército e

i sempre adorei matematica.

: Virei muita madrugada para .
 conseguir o diploma. Agoravou
- me dedicar s6 as equagoes.”

Os melhores cursos — de graduacdo e MBA —

AVALIACAO

Provas presenciais
e trabalhos on-line

Provas presenciais:

testes e trabalhos
em grupo on-line

Provas e trabalhos
em grupo
presenciais e
exercicios on-line

Provas presenciais
e desempenho
on-line

Prova presencial e
desempenho
on-line

Provas presenciais
e trabalho on-line
no final

Provas on-line e
presenciais e um
trabalho no final

LANLSON SANTOS

' Daniel Landi,
: 29 anos, Sao Paulo

que o aluno faz praticamente sem sair de casa

CONTATO COM 0 PROFESSOR INFRAESTRUTURA PRECO

Via e-mail e videoconferéncia Laboratdrio de Gratuito
com hora marcada informatica e
sala de
videoconferéncia
Via e-mail, chat durante as ~ Laboratorio de 388 reais
aulas com videoconferéncia e informética e por més
tutoria com hora marcada biblioteca
nos polos da universidade
Via e-mail, forum e chat e por Biblioteca e Gratuito
telefone; tutoria com hora laboratérios de
marcada informatica e
computagao
Via e-mail, videoconferéncia Sala com acesso Gratuito
e com hora marcada nos ainternet e
polos da universidade biblioteca
Via telefone, Skype e Biblioteca e 20 246
encontros com hora marcada laboratdrio de reais
informatica
Chat no decorrer e depois das Laboratério de De 16 000
aulas e encontros individuais informatica, a 19400
por videoconferéncia ou ao biblioteca e sala reais
Vivo, previamente agendados de estudo
Chat no decorrer e depois Biblioteca (s6 13 320
das aulas e foruns para nos cdmpus de reais

resolugao de exercicios
(com um tutor)

¢ Vera Moreira,

: 41 anos, Cruzeiro do Oeste (PR)

: ADMINISTRACAO
i “Sou servidora publica

% © e voltei a estudar para
i conseguir uma promogéo.

- Fui surpreendida. As aulas
mudaram meu jeito de ver

! a profissao:

f‘jﬂ 3,7 fiquei menos

Sao Paulo)

. Celso Pereira,

Fonte: CPC/MEC

© 33 anos, Lorena (SP)

CLAUDIY GATTI

: GESTAO FINANCEIRA

i “Era piloto de stock car e,

L por dez anos, me dediquei

" $6 as corridas. Nao dava

\ para fazer faculdade. O curso
i on-line € a forma de correr

i atras do tempo perdido

i e teruma carreira.”

i LETRAS
¢ “Era infeliz trabalhando em

: um departamento de compras,
i Decidi fazer o curso numa

. drea da qual j gostava, e me
encontrei: hoje sou revisor em
uma editora e ja pretendo

= | engatar o mestrado.”

burocratica.”
-, : !ﬂ,
{ (
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